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,Die Arbeitswelt wandelt sich so schnell wie nie zuvor. Die Gestaltung und
Weiterentwicklung neuer Arbeitsmodelle wird zur Kernkompetenz jedes
Unternehmens. Mit unserem Kurs lernen lhre Mitarbeiter:innen erfolgreiche New
Work & Hybrid Work Change Projekte zu konzeptionieren und erfolgreich und
nachhaltig umzusetzen.*

- Prof. Johanna Bath, Professorin der ESB, Hochschule Reutlingen, Grinderin
talentista now und Kursdozentin

Pandemie und Fachkraftemangel bringen heute eine nicht dagewesene
Dynamik in unsere Arbeitswelt. Megatrends wie die Gig Economy, New
Leadership, mobiles und hybrides Arbeiten sowie neue digitale Tools und
Methoden bestimmen bereits jetzt, wie wir arbeiten. Gleichzeitig schauen
erfolgreiche Unternehmen auf ihre Historie, eine etablierte Kultur und ein
gewachsenes Wertesystem zurlick, das nun in die Zukunft Ubersetzt werden
will. Um in dieser Situation Handlungsfahig zu werden und zu bleiben,
brauchen Unternehmen intern das Expertenwissen Uber die neue Arbeitswelt
und ihre Gestaltung.

In diesem Zertifikatskurs lernen die Teilnehmer:innen, was die Arbeitswelt von
heute und morgen bestimmt, wie sie |hr Unternehmen darauf vorbereiten und
wie sie ein erfolgreichen Veranderungsprojekt planen und nachhaltig
umsetzen, um das interne Betriebssystem fit fir die neuen Anforderungen von
innen und auBen zu machen.

Zentraler Bestandteil des Kurses ist dabei das wissenschaftlich an der ESB
Business School entwickelte und vielfach praxiserprobte ,Hybrid Work
Assessment”, das die Teilnehmer:innen entlang der vier Dimensionen
Flhrung, Kommunikation, Zusammenarbeit und Infrastruktur zu einem
passgenauen Arbeitsmodell fUhrt. Mit diesem Framework und weiteren
spannenden Methoden (z.B. Employee Journey Mapping, ,Give-and-Get*
Employer Branding Modell, etc.) wird die Komplexitat der
Abeitsmodellgestaltung beherrschbar gemacht und strukturiert.
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Lernziele Die Teilnehmenden:

- Verstehen die heutigen und kuinftigen Trends und Herausforderungen,
die unsere Arbeitswelt sowie den Bewerbermarkt stark verandern.

- Lernen mit dem Hybrid Work Assessment eine strukturierte
Vorgehensweise kennen, mit der alle relevanten Gestaltungsumfange im
Unternehmen erfasst, bewertet und optimiert werden kénnen —
individuell unter Bertcksichtigung der Rahmenbedingungen im
einzelnen Unternehmen.

- Sind befahigt ein cross-funktionales Veranderungsprojekt aufzusetzen,
um so ein neues Betriebssystem zur Arbeit im Unternehmen zu
entwickeln oder das bestehende Arbeitsmodell zu optimieren. Sie
kennen die typischen Herausforderungen in der praktischen Umsetzung
eines solchen Veranderungsprojekts und kénnen diese erfolgreiche
bewaltigen.

- Gestalten erfolgreiche begleitende interne Kommunikationsinhalte (wie
Workshops, Infopoints, Mailings, etc.) fur die
Unternehmenskommunikation zu ihrem Veranderungsprojekt.

- Kénnen praxisnah mit allen weiteren Projekten zusammenarbeiten, die
zu einem erfolgreichen neuen Arbeitsmodell beitragen (z.B. Umbau der
Raumlichkeiten, neue Flachenkonzepte, Einflihrung neue digital
Workplace Tools, neue HR Prozesse, etc.). Fur diese Projekte liefern die
Teilnehmenden hochwertigen Experteninput und treffen passgenaue
Konzeptentscheidungen.

Die Dozentin ist eine der ausgewiesenen Expertinnen in Deutschland auf
diesem Gebiet und arbeitet konstant mit Unternehmen in genau solchen
Veranderungsprojekten zusammen.

Zielgruppe - Entscheidungstrager:innen, die verstehen wollen, wie die Arbeitswelt der

Zukuntft ihren Bereich verandert und wie sie Ihren
Verantwortungsbereich fit fir diese Veranderungen machen kénnen.

- Mitarbeitende, die konkret mit der Gestaltung von New Work, Hybrid
Work und Optimierungsprojekten im Bereich (Zusammen-)Arbeit betraut
sind oder betraut werden.

- HR, Digital Workplace, Facility Management, Prozess Management oder
Recruiting Verantwortliche, die in diesen Themenstellungen unterwegs
sind.

Methodik Case Studies, Gruppenarbeiten, Simulationen
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- Die Veranderungen der Arbeitswelt in der Zukunft verstehen und
Ableitungen fur die eigene Organisation daraus treffen.

- Methodenkenntnisse erlangen, mit denen die Neugestaltung und
Optimierung der (Zusammen-)Arbeit im Unternehmen definiert oder
optimiert werden kann.

- Handlungsempfehlungen fur die Organisation (z.B. IT, Digital Workplace,
Facility Management, HR) ableiten.

- Projektmanagement- und Kommunikationsféhigkeiten fir mitarbeiter-
zentrierte Change Projekte erlangen

- Vertiefte Praxistbungen und Beispiele

Was ist Hybrid Work? (https://talentistanow.de/hybrid-work/was-ist-hybrid-
work/)

Was ist ein hybrid Work Framework, wozu dient es und wie grenzt es sich zu
einer Betriebsvereinbarung ab (https://talentistanow.de/hybrid-work/hybrid-
work-framework/)

- Als Grunderin von talentista now (Beratung & Software) unterstutzt sie
zahlreiche Unternehmen bei der Gestaltung und Umsetzung ihrer
hybriden Arbeitsorganisation.

- Sieist deutschlandweit als Speakerin unterwegs und gefragte
Interviewpartnerin als eine der Expertinnen fur das Thema Hybrid Work.

- Als Professorin an der ESB Business School unterrichtet sie im Bereich
Prozessmanagement, Strategie und Organisation und erforscht
gesellschaftliche Trends und deren Einfluss auf die Wirtschaft.

- Als ehemalige Managerin bei der Daimler AG und in verschiedenen
Beratungsunternehmen kennt sie die praktischen Herausforderungen von
groBen Veranderungsprojekten in Industrie und Wirtschatt.

Zertifikatskurs mit Teilnahmebescheinigung; in Kombination mit erfolgreichem
Abschlussprojekt: Verleihung des Leistungszertifikats , Certified Hybrid Work Expert".

Region Reutlingen bzw. Unterrichtssprache Deutsch
Kornwestheim

2 Tage Prasenz + 4 Kosten 1.900 €
Abende online sessions,
auf Anfrage

Min. 6 Anmeldung
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